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工商企业管理专业群项目管理报告

为强化我校省级高水平专业群——工商企业管理专业群建设项

目的管理，确保项目的建设质量，以及建设目标的实现，工商企业管

理专业群项目建设组，根据《广东省教育厅关于统筹做好第一批、第

二批省高职院校高水平专业群建设工作的通知》等文件精神，按照广

东省高水平专业群建设相关文件要求，结合工商企业管理专业群实际

情况,制定了科学的项目管理与实施办法，稳步推进建设进程。专业

群建设两年来，组织管理有效，项目运行良好。

一、项目组织与管理

学校成立项目建设工作领导小组，有主管教学副校长担任领导小

组组长，为学校建设工作第一责任人，学校相关领导及各项目负责人

为项目组成员。领导小组下设项目建设办公室，负责项目建设方案制

定、任务分解、实施管理、资金管理、设备购置、检查监控项目建设

进展情况及项目评估、验收等工作。

各项目建设单位成立重点专业建设小组，二级学院院长为项目建

设小组负责人，负责制定具体的实施方案，确立阶段性工作目标，组

织专业建设项目实施，并根据学院项目建设办公室检查反馈的整改意

见，查找原因，制定整改措施，落实整改任务，认真组织，有序高效

的完成各项建设任务（见图 1）。

（一）建立健全专业群管理机构

为做好学校省级专业群及专业群各项任务建设项目的建设工作，

专业群在学校领导小组的领导下成立了“专业群建设项目执行机构”，



专业群项目建设的管理实行校办、教务处、资产处、财务处、实践中

心领导下的项目负责人负责制，项目负责人全面负责工商企业管理专

业群的远景规划及资金筹措、设施建设、设备购置、工商企业管理专

业群管理人员配备、软件建设、工作绩效考核等工作；项目负责人对

工商企业管理专业群建设和运行、实习实训的安排等进行具体管理。

（二）科学制定专业群管理制度

学校狠抓工商企业管理专业群的制度建设，在工作中做到有章可

循、有据可依。学校制定了《广东工商职业技术大学专业群建设项目

实施管理办法》《广东工商职业技术大学专业群建设项目经费管理实

施细则》《广东工商职业技术大学实训教学管理规定》《广东工商职

业技术大学专业群管理办法》和《广东工商职业技术大学专业群实践

教学资源开放服务管理办法》等配套管理制度。

通过构建完善我校工商企业管理专业群建设项目制度体系，形成

较为有效的制度约束规范，用制度来规范项目建设行为，强化对制度

执行情况的检查与考核，提高制度执行力，切实做到以制度管人、管

事、管权，全面提升规范管理化水平，降低违规操作的风险。通过学

校自查、上级部门对项目建设督查与考核情况反馈，项目建设的整体

实施工作统一协调、统筹有序、组织有力，制定的相关制度针对性强，

符合学校实际情况、符合项目建设特点要求。
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图1 工商企业管理专业群建设组织架构

二、项目实施情况

紧紧围绕专业群建设方案及任务书的建设目标和内容，制订项目

实施计划，保证项目建设进度和预期效益目标的实现。在项目建设中，

遵循“分级管理、责任到人、过程监管、专家考核”的原则。项目建

设小组按照项目级别把项目的实施与管理分为一、二、三级，逐级签

订项目目标责任书，实行逐级负责制，项目的每个子项目施行项目责

任人制，各个责任人必须按计划完成项目建设任务；学校项目建设办

公室通过对各项目的建设实行月初计划、月末汇报检查，年度考评、



总结，中期检查和评估验收的管理办法，对项目的执行过程进行监督、

考核，并组织校内外权威专家，对建设项目建设及完成情况进行审核、

评估和验收。具体开展项目管理工作机制如下：

1.召开党政联席会，讨论确定项目建设的管理办法，建立健全项

目建设管理机制，明晰责、权、利。对所有的项目建设均实行项目建

设责任制，责任到人。对于重大建设项目实行主任书记为第一责任人，

举全系之力进行建设。

2.成立建设小组、项目建设指导委员会、执行督导小组，分解建

设任务，落实到人并明确完成时间，推动项目顺利建设并按规定要求

完成。

3.修订学院二级绩效分配方案，将项目分类分级进行绩效考核，

实行项目建设与绩效挂勾，引导教职工积极主动参与到项目建设中

来。

4.执行督导小组根据项目建设任务分解表进行检查督导，将完成

情况记录下来并在全系会议上进行通报，让教职工来共同监督，这样

更有利于项目建设的顺利推进。

5.项目建设过程中遇到困难，及时向第一责任人反应，若第一责

任人不能解决，就由第一责任人召集项目建设小组人员、项目建设指

导委员会、执行督导小组成员及全体建设人员讨论分析问题，直到找

出解决问题的方法，然后按确定的方法进一步推进项目的建设。

6.最后由建设小组项目负责人、项目负责人，执行督导人员，建

设指导委员会专家共同编写项目建设总结报告，分析完成情况、提炼

标志性成果和总结建设经验与成果推广。

三、专业群建设考核与奖惩机制

项目建设实行全程监控与目标考核制度，项目建设办公室严格执



行学校制订的《高职院校建设项目考核办法》，考核的时间为每个季

度对项目建设进度和项目完成质量进行考核。

1.考核常态化。每学期中和期末，对项目建设情况进行一次全面

考核；年终对各项目建设情况进行总体考核。学校项目建设领导小组

依据专家组的考评结果，对在项目建设过程中成绩突出、效益显著的

团队给予表彰和奖励，并将建设任务完成情况作为部门年度考核的重

要依据。

2.落实责任，全员参与。完善制度建设任务层层分解落实，签订

目标责任书，全员参与，责任到人。完善了培训管理、财务管理、资

产管理、风险管理、档案管理等系列制度，强化制度执行效果，保障

了项目建设的顺利进行。

3.督查并举，强化监管强化项目建设过程管理。定期督查通报，

建设激励机制，确保项目建设扎实有效。加强资金管理和纪律监督，

严格项目审批，严格执行公开招标等规范程序，专款专用，确保项目

建设依法依规进行。


